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1. JOHDANTO

Tama selvitys on luottolaitostoiminnasta annetun lain 7 luvun 1-5 §:ssd ja 7 §:ssd ja 8 luvun 15 §:ssd sekd
arvopaperimarkkinalain 7 luvun 7 §:ssa tarkoitettu selvitys POP Asuntoluottopankin (yhtid tai pankki), hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmastd annetaan toimintakertomuksesta erillisena.

Yhti6 on rekisterdity Kaupparekisteriin 15.10.2021 nimella POP Newco Oyj, ja saanut toimiluvan kiinnitysluottopankin
toimintaa varten 25.5.2022 kayttaen toiminimea POP Asuntoluottopankki Oyj.. Yhtion toimintaa sdantelevat Euroopan
Unionin lainsdadanto, kansallinen lainsdaadanto sekd viranomaismadraykset ja -ohjeet. Kansallisista laeista keskeisia
ovat laki luottolaitostoiminnasta, laki talletuspankkien yhteenliittymastd, laki kiinnitysluottopankeista ja katetuista
joukkolainoista, osakeyhtidlaki ja arvopaperimarkkinalaki. Yhtién toiminnassa noudatetaan tdssa selvityksessa
kuvattuja hallinnointiperiaatteita ja yhteenliittyman sisdisia ohjeita.

Yhtio kuuluu jasenluottolaitoksena POP Pankkien yhteenliittymadn. Yhtié on yhteenliittyman keskusyhteisén
POP Pankkikeskus osk:n (POP Pankkikeskus) tdysin omistama tytaryhtio. Kiinnitysluottopankkina yhtiolla on
keskeinen rooli POP Ryhman varainhankinnassa.

Yhteenliittyman keskusyhteis6 POP Pankkikeskus ohjaa jasenluottolaitoksia talletuspankkien yhteenliittymasta
annetun lain (Yhteenliittymalaki) mukaisesti. POP Pankkikeskuksen hallitus vahvistaa hallinto- ja ohjausjarjestelman
kuvauksen, joka paivitetddn saantelyn tai viranomaisvaatimusten muuttuessa.

Yhtion hallitus kasitteli taman selvityksen 12.4.2022. Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmastd seka yhtion
tilinpaatos, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus ovat saatavilla yhtion internetsivuilla www.poppankki.fi.

2. RYHMARAKENNE

2.1 POP PANKKI -RYHMA

POP Pankki -ryhma muodostuu POP Pankkien yhteenliittymastd ja sellaisista yhteisdistd, joissa yhteenliittymaan
kuuluvilla yhteiséilla yhdessa on kirjanpitolaissa tarkoitettu maaraysvalta. Yhteenliittymaan kuulumattomat POP
Pankki -ryhman yhteis6t ovat muita yhteiséja kuin luotto- ja rahoituslaitoksia tai palveluyrityksid. Naista
merkittavampia ovat POP Holding Oy ja Suomen Vahinkovakuutus Oy. Yhteenliittymassa jasenluottolaitoksilla ja
keskusyhteisolla on keskindinen yhteisvastuu Yhteenliittymalaissa kuvatulla tavalla. POP Pankki -ryhman juridinen
rakenne on kuvattu alla olevassa kuvassa.

POP PANKKI -RYHMAN RYHMARAKENNE
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2.2 POP PANKKIEN YHTEENLIITTYMA

POP Pankkien yhteenliittymd on Yhteenliittymalain mukainen talletuspankkien yhteenliittyma. POP Pankkien
yhteenliittyman muodostavat yhteenliittyman keskusyhteisé POP Pankkikeskus, sen konsolidointiryhmdan kuuluvat
yritykset, keskusyhteison jasenluottolaitokset sekd niiden konsolidointiryhmiin kuuluvat yritykset sekd sellaiset
luottolaitokset, rahoituslaitokset ja palveluyritykset, joiden aanivallasta edelld mainitut yhteisot omistavat yhdessa yli
puolet. Yhti6 kuuluu jasenluottolaitoksena POP Pankkien yhteenliittymaan.

Talletuspankkien yhteenliittymassa
e  keskusyhteiso ohjaa ja valvoo jasenluottolaitoksiaan yhteenliittymalain mukaisesti;

e yhteenliittymdan kuuluvien yritysten yhdisteltyd omien varojen vahimmadismadrda ja maksuvalmiutta
valvotaan konsolidoidusti yhteenliittyman tasolla Yhteenliittymalain mukaisesti;

e  keskusyhteiso vastaa jdasenluottolaitostensa veloista ja jasenluottolaitokset ovat velvolliset osallistumaan
yksittdisen jasenluottolaitoksen selvitystilan ehkaisemiseksi tarvittaviin tukitoimiin ja keskusyhteison
yksittdisen jasenluottolaitoksen puolesta suorittaman velan maksuun Yhteenliittymalain mukaisesti.

Yhteenliittyman keskusyhteiso laatii Yhteenliittymalain 9 §:ssa tarkoitetun yhteenliittyman yhdistellyn tilinpaatdksen.

Keskusyhteisolla on Yhteenliittymalain mukaisesti velvollisuus valvoa jasenluottolaitosten toimintaa, antaa niille niiden
maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden turvaamiseksi ohjeita riskien hallinnasta, luotettavasta hallinnosta ja sisdisesta
valvonnasta seka antaa niille ohjeita yhtenaisten tilinpaatésperiaatteiden noudattamiseksi yhteenliittyméan yhdistellyn
tilinpaatoksen laatimisessa. Lisdksi keskusyhteisolla on oikeus vahvistaa jasenluottolaitoksille yleisia
toimintaperiaatteita noudatettaviksi niiden yhteenliittyméan kannalta merkittdvassa toiminnassa.

Keskusyhteiso POP Pankkikeskuksen jasenpankit paattavat keskusyhteison osuuskunnan kokouksessa POP Pankki -
ryhman strategian, joka asettaa tavoitteita ja painotuksia toiminnalle. POP Pankkikeskus osk toimii vahvistetun
strategian mukaisesti jasenluottolaitoksia ohjatessaan.

Keskusyhteisd6 POP Pankkikeskuksen tytdryhtiona yhtiolla ei ole danioikeutta POP Pankkikeskus osk:n osuuskunnan
kokouksessa.

3. YHTION HALLINTOELIMET

3.1 YHTIOKOKOUS

Yhtion ylin paatosvalta on yhtiokokouksella, jossa POP Pankkikeskus ainoana osakkeenomistajana kayttaa
paatosvaltaa.

Yhtiokokous pdattad muun muassa tilinpdatoksen vahvistamisesta, hallituksen jasenten ja tilintarkastajan valinnasta
ja erottamisesta seka naille maksettavista palkkioista.

Hallitus kutsuu koolle yhtiokokouksen. Varsinainen yhtiokokous on pidettava kuuden (6) kuukauden kuluessa
tilikauden paattymisesta.

Kutsu yhtiokokoukseen toimitetaan osakkeenomistajille todistettavasti kirjallisesti aikaisintaan nelja (4) viikkoa ja
viimeistaan yhta (1) viikkoa ennen kokousta.

Kokouksessa on esitettava
1. tilinpaatos ja toimintakertomus;
2. tilintarkastuskertomus;
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paatettava
3. tilinpaatoksen vahvistamisesta;
4. toimenpiteistd, joihin vahvistetun taseen tai konsernitaseen mukainen voitto tai tappio antaa aihetta;
5. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille jatoimitusjohtajalle;
6. hallituksen jasenten lukumaarasta ja palkkiosta;
7. tilintarkastajan palkkioista;
valittava
8. hallituksen varsinaiset jasenet;
9. tilintarkastaja; seka
kasiteltdva
10. muut kokouskutsussa mainitut asiat.

3.2 HALLITUS

3.2.1 Hallituksen kokoonpano ja jasenten valinta
Yhtion hallitukseen kuuluu kolme (3) varsinaista jasenta. Hallituksessa ei ole varajasenia.

Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet toimikaudeksi, joka paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa. Yhtiojarjestyksessa ei ole asetettu hallituksen jasenille yldikarajaa eikd muutenkaan rajoitettu yhtiokokouksen
paatosvaltaa hallituksen jasenten valinnassa.

Hallituksen jasenvalintoja ja palkkioita koskevat esitykset valmistelee emoyhteis6 POP Pankkikeskus osk. Hallitus
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.

Hallituksen varsinaiset jasenet 2021 alkaen:

Juha Niemela (pj)
Marja Pajulahti
Matti Vainionpada

3.2.2 Hallituksen monimuotoisuus

Hallituksella on oltava sen tehtdvien kannalta riittdvasti ja monipuolisesti osaamista ja kokemusta pankin
liiketoiminnasta ja siihen liittyvista riskeistd. Hallituksen kokoonpanon monimuotoisuudella tavoitellaan optimaalista
kykya kehittaa ja hoitaa pankin tehokkuutta, kilpailukykya ja riskienhallintaa.

Hallituksen jasenehdokkaiden patevyysarviointi tehdddan ennalta maariteltyja ja neutraaleja valintaperusteita
noudattaen. Hallituksen kokoonpanoa suunniteltaessa tulee huolehtia siitd, ettd tarpeellinen osaaminen on kulloinkin
edustettuna.

Sukupuolten tasapuolinen edustus hallituksessa on yksi monimuotoisuuden tarkea ulottuvuus. Hallitus on hyvaksynyt
tavoitteen sukupuolten tasapuolisesta edustuksesta seka laatinut toimintaperiaatteet, joilla tavoite saavutetaan ja
yllapidetaan.

Hallituksen jasenilld tulee olla edellytykset tehtdvdan menetykselliseen hoitamiseen ja riittdvasti aikaa tehtavan
hoitamiseen. Pankin hallitus on maaritellyt muille hallituksen jasenyyksille enimmaislukumaaran.

Hallituksella on oltava sen tehtdvien kannalta riittdvasti ja monipuolisesti osaamista ja kokemusta pankin
liilketoiminnasta ja siihen liittyvista riskeista. Hallituksen kokoonpanon monimuotoisuus nahddan pankissa
keskeisena tekijana, jolla on myénteinen vaikutus pankin tehokkuuteen, kilpailukykyyn, riskienhallintaan ja joka
edesauttaa ammattitaitoista hallitustyoskentelya.

Hallituksen kokoonpanon monimuotoisuutta ylldpidetddn ja edistetdan pankissa aktiivisesti. Hallituksen
kokoonpanoa suunniteltaessa tulee huolehtia siitd, ettd tarpeellinen osaaminen on kulloinkin edustettuna.
Monimuotoisuutta arvioitaessa otetaan huomioon muun muassa hallituksen jasenten iat, sukupuolet, ammatti-
ja koulutustausta.
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Sukupuolten tasapuolinen edustus hallituksessa on yksi monimuotoisuuden tarkea ulottuvuus, jota yllapidetaan
ja edistetadn. Tavoitteena on sukupuolten tasapuolinen edustus hallituksessa. Aliedustettua sukupuolta oleva
ehdokas tulee ldhtokohtaisesti valita, jos tama on yhta pateva, eika toisen sukupuolen edustaja ole objektiivisen
arvioinnin perusteella tehtavaan sopivampi.

Hallituksen jasenehdokkaiden sopivuusarviointi tehddan ennalta maariteltyja ja neutraaleja valintaperusteita
noudattaen, ottaen huomioon sopivuuden yksittdisen ehdokkaan sekd kokonaisuuden kannalta ja kayttden
arvioinnin pohjana johdon kollektiivisen sopivuuden arviointimatriisia ja kiinnittden erityistd huomiota
johtopdatoksiin kokemus- ja osaamisaukoista. Arviointimatriisissa kuvatut kokemus- ja osaamistiedot on
selvitettava jasenehdokkaiden osalta huolellisesti ja riittdvan ajoissa, jotta ne ovat kdytettavissa valintapaatosta
tehtdessa. Hallituksen kokoonpanoa suunniteltaessa tulee huolehtia siitd, ettd tarpeellinen osaaminen ja
koulutus on kulloinkin edustettuna. Hallituksen jasenilla tulee olla edellytykset tehtdvdn menetykselliseen
hoitamiseen ja riittdvasti aikaa tehtdvan hoitamiseen. Pankin ei tule kuitenkaan rekrytoida johdon jasenia
ainoastaan monimuotoisuuden lisddmisen vuoksi, mikali tama heikentaisi johdon kollektiivista toimivuutta ja
sopivuutta tai vahentdisi johdon yksittdisten jasenten sopivuutta tehtaviin.

3.2.3 Riippumattomuus

Yhtion hallitus arvioi jasentensa riippumattomuuden. Hallituksessa toimii 2 riippumatonta jasenta.

3.2.4 Hallituksen tehtavat

Hallitus huolehtii pankin hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta (yleistoimivalta). Hallitus
varmistaa, ettd pankissa noudatetaan POP Pankkien yhteenliittymalle vahvistettua strategiaa, POP Pankkien
yhteenliittyman sitovia ohjeita ja yleisid toimintaperiaatteita seka muita yhteisesti sovittuja ohjeita ja maarayksia. Hallitus
ohjaa ja valvoo pankin toimivaa johtoa, hyvaksyy pankin strategiset tavoitteet ja riskienhallinnan periaatteet seka
varmistaa johtamisjarjestelman toimivuuden.

Hallituksen tehtdvdna on valita ja tarvittaessa vapauttaa toimitusjohtaja ja vahvistaa tdman toimisopimus ja
valvoa toimitusjohtajan hoitamaa pankin hallintoa.

Hallitus vastaa luotettavan hallinnon, vakavaraisuuden hallinnan, riskienhallinnan ja niiden sisdisen valvonnan
asianmukaisesta jarjestamisesta ja riittavien resurssien varmistamisesta. Hallitus pyrkii huolehtimaan vastuustaan
madrittelemilladn toimintatavoilla, organisoimista koskevilla ohjeilla, vastuiden maarittelyllda seka jatkuvalla
seurannalla.

Hallituksen tulee johtaa pankkia ammattitaitoisesti seka terveiden ja varovaisten liiketoimintaperiaatteiden
mukaisesti. Pankki ei saa toiminnassaan ottaa niin suurta riskid, etta siitd aiheutuu olennaista vaaraa pankin
vakavaraisuudelle tai maksuvalmiudelle. Hallituksen on hoidettava pankin asioita lakien, Finanssivalvonnan antamien
madrdysten seka yhteenliittyman ohjeistuksen mukaisesti. Hallituksen toimivalta on yleinen.

Hallitustyoskentelynsa tehokkuuden takaamiseksi hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tyoskentelytapojaan.

3.2.5 Hallituksen kokouksia koskevat menettelytavat ja ty6jarjestys
Hallituksen puheenjohtaja valitaan vuosittain jarjestaytymiskokouksessa, joka on hallituksen ensimmainen kokous
hallitusten jasenten valitsemiskokouksen jalkeen.

Hallitus kokoontuu puheenjohtajansa kutsusta. Hallituksen puheenjohtaja vastaa siitd, ettd hallitus kokoontuu
tarvittaessa. Kokous on kutsuttava koolle, jos hallituksen jasen tai toimitusjohtaja sita vaatii.

Hallitus on paatosvaltainen, kun puheenjohtaja mukaan lukien enemman kuin puolet sen jasenten koko
lukumaarasta on saapuvilla. Maara lasketaan valituista hallituksen jasenista.
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Hallituksen paatokseksi tulee enemmistdn mielipide, jollei yhtidjarjestyksessa edellytetd maaraenemmistoa. Jos danet
menevdt tasan, ratkaisee puheenjohtajan dani. Jos danet menevat puheenjohtajan vaalissa tasan, eikd hallitusta
valittaessa tai yhtidjarjestyksessa ole maaratty muuta, vaali ratkaistaan arvalla.

Hallituksen kokouksista laaditaan aina poytdkirja, jonka kaikki hallituksen jasenet allekirjoittavat.

Hallitus kokoontuu paasaadntoisesti kerran kuukaudessa ja aina tarvittaessa.

3.2.6 Hallituksen nimitysvaliokunta
Nimitysvaliokuntana toimii emoyhtié POP Pankkikeskuksen hallitus.

3.3 TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtajan tehtdvanad on vastata pankin operatiivisesta johtamisesta ja juoksevasta hallinnosta hallituksen
antamien ohjeiden ja maardysten mukaisesti. Toimitusjohtajan tehtdvdnd on pankin toistuvien toimintojen
jarjestdminen, johtaminen ja valvominen, ylempien toimielimien pdatosten taytantéonpanosta huolehtiminen, pankin
toimintojen suunnittelu ja henkiléstohallinto. Toimitusjohtaja vastaa siitd, ettd pankin paivittdiset tehtdvat suoritetaan
taloudellisesti seka pankin kehityksen, kilpailukyvyn ja toiminnan jatkuvuuden turvaavalla tavalla.

Toimitusjohtajalla on oikeus edustaa pankkia sellaisessa asiassa, joka kuuluu hdnen tehtaviinsa lain ja yhtidjarjestyksen
seka tdman ohjeen mukaisesti. Toimiin, jotka ovat pankin toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epéatavallisia tai
laajakantoisia, toimitusjohtaja saa ryhtya vain, mikali hallitus on hanet siihen valtuuttanut tai hallituksen paatosta ei
voida odottaa aiheuttamatta pankin toiminnalle olennaista haittaa. Viimeksi mainitussa tapauksessa hallitukselle on
annettava toimenpiteesta tieto niin pian kuin mahdollista.

Toimitusjohtajalla on oikeus ottaen huomioon hallituksen antamat ohjeet, noudattaen tarpeellista harkintaa ja
jarjestamalld riittava raportointi delegoida toimivaltaansa liiketoiminta-alueiden johtajille ja yksittdisille
toimihenkildille siind laajuudessa kuin juoksevan toiminnan tehokas hallinto sitd edellyttda. Toimitusjohtaja ei
voi kuulua yhtion hallitukseen. Toimitusjohtajalla on kuitenkin oikeus olla hallituksen kokouksissa lasna ja kayttaa
sielld puheoikeutta, ellei hallitus maaratyissa tapauksissa toisin paata.

Toimitusjohtajana toimii Timo Hulkko.

3.4 JOHTORYHMA

Hallitus nimittda johtoryhman, joka vastaa operatiivisesta johtamisesta. Johtoryhman puheenjohtajana toimii
toimitusjohtaja Timo Hulkko.

Johtoryhmdn jasenet:

Timo Hulkko Chief Executive Officer
Aapo Ahtiainen Finance and Risk Manager
Tony Totterstrom Business Development Manager

3.5 LUOTETTAVUUDEN SOPIVUUDEN JA AMMATTITAIDON ARVIOINTI

Pankin hallituksen jasenella ja toimivaan johtoon kuuluvalla tulee olla luottolaitoksen liiketoiminnasta, siihen liittyvista
keskeisista riskeistd seka johtamisesta sellainen osaaminen ja kokemus kuin henkilon tehtavaan seka luottolaitoksen
toiminnan laatuun, laajuuteen ja monimuotoisuuteen nahden on tarpeen.

Luotettavuuden, sopivuuden ja ammattitaidon arviointi (ns. fit & proper -arviointi) tehddan hallituksen jasenisté ja
toimitusjohtajasta. Lisdksi arviointi tehddan kaikista johtoryhman jasenista.

Arviointi tehddan aina kun uusi henkil6 valitaan edelld mainittuun tehtavaan. Lisaksi arviointi tehd&dan silloin, kun
henkilo valitaan uudelleen jatkamaan aiempaa tehtdvaansa. Arviointi tehddan myos silloin, kun aiemmasta arvioinnista
on kulunut 2 vuotta. Arviointi tehdadan aina myds, jos henkilon luotettavuus, sopivuus tai ammattitaito asetetaan



Y-tunnus / FO nummer 3236645-3
Hevosenkenki 3 / Hastskon 3 | FI-02600 Espoo / Esbo
Tel +358 (0)10 667 3000 | www.poppankki.fi

kyseenalaiseksi.

Hallitus on vahvistanut ohjeen luotettavuuden, sopivuuden ja ammattitaidon arvioinnista.

4. KONSERNIOHJAUS
POP Pankkikeskus osk:n konsernissa emoyhtio POP Pankkikeskus osk:n ja tytdryhtididen hallintoelimet hoitavat niille

lain, viranomaismaaraysten, sdantojen ja yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvia tehtavia.

Yhtio ottaa paatoksenteossaan huomioon emoyhtion antamat linjaukset, jotka voivat koskevat mm. yhtion toiminnan
tavoitteita, riskinottotasoa, brandia ja yhteistydkumppanuuksia. POP Pankkikeskuksen hallitus seuraa sadanndéllisesti ja
tarvittaessa paivittaa ko. linjauksia.

Yhtion on ennen paatoksentekoa saatava POP Pankkikeskuksen hallituksen hyvaksyntd mm. seuraaville paatoksille:
e toiminnan luonteen tai laajuuden olennainen muuttaminen;
e  paatokset, joilla on huomattava vaikutus padomittamistarpeeseen;
e yhteistydkumppanuudet, jotka poikkeavat emoyhtitn antamistalinjauksista.

Toimitusjohtajan nimittdmis- ja vapauttamisprosessissa yhtion hallituksen on kuultava POP Pankkikeskuksen
hallitusta.

POP Pankkikeskuksen toimitusjohtaja huolehtii siitd, ettd yhtio tulee informoiduksi kaikista sellaisista POP
Pankkikeskuksen tekemista paatoksista, jotka vaikuttavat yhtion toimintaan.

5. SISAINEN VALVONTA

Toiminnan johtamisen perustana on tehokkaan ja luotettavan sisdisen valvonnan jdrjestaminen. Sisdinen valvonta
kasittda taloudellisen ja muun valvonnan. Sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, ettd yhtio toteuttaa
suunnitelmallisesti ja tehokkaasti ylimman johdon vahvistamia tavoitteita ja menettelytapoja. Sisdiselld valvonnalla
pyritddn varmistumaan siitd, ettd organisaatio toimii sddanndsten mukaisesti, hallitsee riskeja kattavasti ja, etta
organisaation toiminta on tehokasta ja luotettavaa.

Sisdista valvontaa toteutetaan organisaation kaikilla tasoilla. Sisdista valvontaa toteuttavat osaltaan hallitus,
toimitusjohtaja, muu johto ja henkilokunta seka liiketoiminnasta riippumattomasti riskienvalvonta ja
compliance.

Osana sisdista valvontaa on yhteenliittymdssa toteutettu rikkomusten ilmoittamista koskeva jarjestely, jossa pankin
palveluksessa olevat voivat ilmoittaa sisdisesti riippumattoman kanavan kautta keskusyhteisdossa tai
jasenluottolaitoksessa tapahtuneista, finanssimarkkinoita koskevien sddnndsten ja maaraysten epaillysta rikkomisesta
(whistleblowing).

Yhtion hallitus on vahvistanut ohjeen sisdisen valvonnan jarjestamisesta.

6. RISKIEN JA VAKAVARAISUUDEN HALLINTA
Yhtion riskienhallinta ja vakavaraisuuden hallinta on olennainen osa pankin paivittaista lilketoiminnan johtamista

ja sisaista valvontaa.

Yhti6 tunnistaa ja arvioi toimintaansa liittyvat riskit kattavasti ja mitoittaa riskinkantokykynsa vastaamaan riskien
yhteismaaraa. Riskejda koskeva ohjeistus ja paatoksenteko noudattavat terveitd ja varovaisia lilketoiminnan
periaatteita. Riskienhallinnan periaatteiden rikkomiseen puututaan sovittujen toimintamallien mukaisesti.

6.1. RISKIEN HALLINNAN JA VAKAVARAISUUDEN HALLINNAN TAVOITTEET

Yhtion riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd kaikki merkittdvat liilketoiminnasta aiheutuvat riskit
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tunnistetaan, arvioidaan, mitataan ja ettd niitd valvotaan saanndllisesti ja ettd ne ovat oikeassa suhteessa pankin
riskinkantokykyyn. Riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd pankki ei ota toiminnassaan niin suurta riskia, etta
siitd muodostuisi oleellista uhkaa yhtion, keskusyhteison tai koko yhteenliittymadn vakavaraisuudelle tai
maksuvalmiudelle.

Vakavaraisuuden hallinnan tavoitteena on varmistaa yhtion padaomien riittdva maara, laatu ja niiden tehokas kaytto.
Padomilla katetaan pankin liiketoiminsuunnitelman toteuttamisesta aiheutuvat olennaiset riskit ja turvataan pankin
jatkuva ja hairioton toiminta odottamattomien tappioiden varalta.

6.2 RISKIEN HALLINNAN PROSESSIN PAAPIIRTEET

Yhtion vakavaraisuuden hallinta perustuu yhteenliittyman keskusyhteisén hallintoneuvoston vahvistamiin
vakavaraisuuden hallinnan periaatteisiin, seka keskusyhteison hallituksen kaikille jasenluottolaitoksille vahvistamiin
padomasuunnittelun menetelmiin. Yhtién hallitus on vahvistanut pankille systemaattisen vakavaraisuuden hallinnan
prosessin seka likviditeetin riittdvyyden arviointiprosessin, jotka kytkeytyvat kiintedsti koko yhteenliittyman ja muiden
jasenluottolaitosten liiketoiminnan suunnitteluun.

Vakavaraisuutensa turvaamiseksi pankki asettaa riskiperusteiset pddomatavoitteet ja laatii pddomasuunnitelman
tavoitteiden saavuttamiseksi. Pddomasuunnitelman laatimisessa kaytetddn keskusyhteison riskienhallinnan
madarittelemia laskentamenetelmia. Yhtio asettaa riskistrategiassaan rajoitteet olennaisille riskitasoille, joita valvotaan
liiketoiminnasta riippumattomasti sisdisen valvonnan periaatteiden mukaisesti.

6.3 RISKIEN HALLINNAN VASTUUT

Yhtion hallitus vahvistaa liiketoiminnan tavoitteet, ohjeet ja rajoitteet liiketoiminnan riskitasoille seka
riskinottovaltuudet keskusyhteisén antamia sitovia ohjeita noudattaen. Hallitus vahvistaa pankin riskistrategian, joka
linjaa liikketoiminnan riskinottohalukkuuden ja asettaa riskirajoitteet. Hallitus vastaa ennakoivasta
padomasuunnittelusta sekd vakavaraisuuden hallinnan ja ennakoivan pddomasuunnittelun sovittamisesta osaksi
luotettavaa hallintoa ja muuta ohjausta. Hallitus arvioi vakavaraisuuden hallinnan tarkoituksenmukaisuutta,
kattavuutta ja luotettavuutta. Hallitus asettaa tavoitetason, jolla vakavaraisuus halutaan pitdad seka vahvistaa
riskiprofiilin edellyttdaman padomatason ja -rakenteen.

Toimiva johto vastaa paivittaisen liilketoiminnan riskienhallinnasta riskirajoitteiden ja riskinottovaltuuksien puitteissa.
Toimiva johto vastaa vakavaraisuuden hallinnan sekd riskienhallinnan kadytannén toteutuksesta, jatkuvasta
seurannasta ja valvonnasta seka raportoinnista yhteenliittyman hallitukselle. Toimiva johto myds huolehtii siita, etta
vakavaraisuuden hallintaan liittyvat vastuut, valtuudet, prosessit ja raportointisuhteet on selkedsti maaritetty ja
riittavasti kuvattu ja ettad tyontekijat tuntevat tyotehtaviensa edellyttdamassa laajuudessa vakavaraisuuden hallinnan
kokonaisuuden, siihen liittyvat prosessit ja menetelmat.

6.4 RISKIENVALVONTA

Riippumattoman riskienvalvonnan tehtavana on likketoiminnan riskirajoitteiden ja vakavaraisuuden valvonta seka
raportointi hallitukselle ja yhteenliittyman keskusyhteisén riippumattomalle riskienvalvonta- toiminnolle.
Riskienvalvonnan tehtdvana on muodostaa kokonaisvaltainen ndkemys yhteenliittyman liikketoiminnan sisaltamista
riskeistd, ja tuottaa niistd ajantasaista informaatiota yhtion hallitukselle. Riskienvalvonta kehittda riskienhallinnan
menetelmid ja toimintatapoja riskien tunnistamiseen, mittaamiseen ja valvontaan keskusyhteison antamien
periaatteiden mukaisesti.

6.5 KESKUSYHTEISON RIIPPUMATON RISKIENVALVONTATOIMINTO

Keskusyhteison toteuttama riskienhallinta perustuu Yhteenliittymalakiin ja keskusyhteison saantoihin. Keskusyhteison
hallitus vahvistaa riskienhallinnan ja vakavaraisuuden hallinnan periaatteet, jotka koskevat kaikkia jasenluottolaitoksia
ja sen kanssa samaan konsolidointiryhmaan kuuluviayrityksia.

Yhteenliittyman keskusyhteis6é antaa jasenluottolaitoksille niiden maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden turvaamiseksi
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sitovia ohjeita riskien ja vakavaraisuuden hallinnasta, luotettavasta hallinnosta ja sisdisestd valvonnasta. Lisaksi
jasenluottolaitoksille on asetettu yhteisid liikketoiminnan ohjausrajoja, joilla varmistutaan siitd, etta yksittdisen
jasenluottolaitoksen ottamat riskit ovat hyvaksyttavissa rajoissa.

Keskusyhteison hallitus vahvistaa ja paivittda sdannollisesti Vakavaraisuuden hallintaa koskevan ohjeistuksen. Ohjeissa
kuvataan vakavaraisuuden hallinnan periaatteet yhteenliittymassa.

POP  Pankkikeskus yhteenliittymdn keskusyhteisond valvoo Yhteenliittymdlain 17 §&n  mukaisesti
riskienhallintajarjestelmien riittavyyttd ja toimivuutta kaikissa jasenluottolaitoksissa. Yhteenliittyman keskusyhteis6on
on perustettu seuraavat liiketoiminnasta riippumattomat toiminnot varmistamaan tehokas ja kattava sisdinen
valvonta kaikille yhteenliittyman jasenluottolaitoksille:

o Riippumaton riskienvalvontatoiminto
o Saannosten noudattamisen varmistamisesta vastaava toiminto (Compliance)
o Sisdisen tarkastuksen toiminto

Keskusyhteison riippumaton riskienvalvontatoiminto valvoo yhteenliittymadn ohjausrajojen noudattamista seka
kehittaa riskienhallinnan menetelmia ja toimintatapoja riskien tunnistamiseen, mittaamiseen ja seurantaan liittyen.

7. COMPLIANCE

POP Ryhman jasenpankkien compliance-toiminto on keskitetty POP Pankkikeskukseen. Pankin compliance-toiminnon
tavoitteena on varmistaa, ettd pankin kaikissa toiminnoissa noudatetaan lainsdadantoa, viranomaisten antamia ohjeita
ja maarayksia, markkinoiden itsesaantelyd, POP Pankkien yhteenliittyméan ohjeita ja yleisia toimintaperiaatteita seka
pankin omia ohjeita. Compliance-toiminto laatii vuosittain toimintasuunnitelman, joka kasitellddn pankkikeskuksen
hallituksessa.

Compliance-toiminnon tavoitteena on omalta osaltaan vdahentaa pankin liikketoimintaan liittyvia taloudellisia tappioita,
jotka voivat olla seurauksena sdanndsten noudattamatta jattdmisestd, valvovan viranomaisen maaradamistd
sanktioista, yrityskuvan heikkenemisesta tai maineen menettamisesta.

Yhtion toiminnan perusldahtokohtana on asiakkaiden ja markkinoiden Iluottamus. Voimassa olevan
lainsdddannon, viranomaisten antamien ohjeiden ja maaraysten sekd markkinoiden itsesdantelyn huolellinen
noudattaminen yllapitda osaltaan tata luottamusta.

Yhtion hallituksella ja toimivalla johdolla on vastuu sdantelyn noudattamisesta. Compliance-toiminto avustaa
hallitusta, toimivaa johtoa ja muita toimintoja sdanndsten noudattamattomuuteen liittyvan riskin hallinnassa
ennakoivalla neuvonnalla sekd sdannosten, sopimusten ja menettelytapojen noudattamisen valvonnalla.
Compliance-toiminto raportoi toiminnastaan ja havainnoistaan saannéllisesti yhtion hallitukselle ja toimivalle johdolle.

Yhtion hallitus on vahvistanut compliance-toiminnon toimintaperiaatteet.

8. SISAINEN TARKASTUS

Sisdinen tarkastus on riippumatonta, objektiivista arviointi- ja varmistustoimintaa. Toiminnan tavoitteena on tukea
keskusyhteison hallintoneuvostoa ja yhtion ja keskusyhteison hallituksia ja toimivaa johtoa tavoitteiden
saavuttamisessa, tarjoamalla jarjestelmallisen ldhestymistavan organisaation valvonta-, johtamis- ja hallintoprosessien
seka riskienhallinnan tehokkuuden arviointiin jakehittamiseen.

Sisdisen tarkastuksen toteuttamisesta yhteenliittymassa vastaa keskusyhteison sisdisen tarkastuksen yksikko.

Yhtiota koskevat tarkastushavainnot raportoidaan hallitukselle ja toimitusjohtajalle. Sisdinen tarkastus raportoi lisaksi
saannollisesti toiminnastaan ja havainnoistaan keskusyhteison hallintoneuvostolle, keskusyhteisén hallitukselle ja
toimitusjohtajalle.

Yhtio hallitus on vahvistanut sisdisen tarkastuksen toimintaperiaatteet.

Sisdinen tarkastus noudattaa toiminnassaan yleisesti hyvaksyttyja sisdisen tarkastuksen kansainvalisia
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ammattistandardeja ja eettisid periaatteita.

9. TILINTARKASTUS

Yhti6lld on vyksi tilintarkastaja, jonka tulee olla KHT-tilintarkastusyhteis6. Tilintarkastajan valitsee yhtiokokous.
Tilintarkastajan toimikausi on kalenterivuosi.

Yhtion varsinaisena tilintarkastajana toimii KPMG Oy Ab, paavastuullisena tilintarkastajana KHT Tiia Kataja.

10. SISAPIIRIHALLINTO

Yhtiolla on listatun joukkovelkakirjalainan liikkeeseenlaskijana ohjeistus, joka sisdltdad maarayksia
sisapiiritiedosta, sen kasittelystd, kielletysta sisdpiiritiedon kaytosta, sisdpiiriluettelosta, sisdpiirildisid koskevista
kaupankdyntirajoituksista ja ilmoitusvelvoitteista seka sisapiirihallinnosta. Hallitus on vahvistanut ohjeistuksen.

Sisdpiiri- ja kaupankdyntiohjeet perustuvat muun muassa markkinoiden vaarinkdyttéasetukseen,
arvopaperimarkkinoita koskevaan lainsdadantoon ja Finanssivalvonnan antamaan saantelyyn.

11. LAHIPIIRIASIAT

Yhti6é noudattaa ldhipiirisdantelyd. Pankki yllapitda luetteloa ldhipiiriin kuuluvista henkil6istd ja yhteisoista.
Pankin hallitus seuraa ja arvioi yhtién lahipiiritoimia.

12. PALKITSEMINEN

Yhtion hallitus vastaa palkitsemisasioista. Yhtiolld ei ole palkitsemisjarjestelman hallinnointia varten hallituksen
nimedmaa palkitsemisvaliokuntaa. Sita ei ole katsottu tarpeelliseksi ottaen huomioon toiminnan laadun, laajuuden ja
monimuotoisuuden. Hallitus valvoo palkitsemisjdrjestelman noudattamista seka arvioi sen toimivuutta vuosittain.

Palkitsemisjarjestelman tulee olla pankin liiketoimintastrategian, tavoitteiden ja arvojen mukainen ja sen tulee vastata
pankin pitkdan aikavalin etua. Sen tulee myo6s olla sopusoinnussa pankin hyvan ja tehokkaan riskienhallinnan ja
riskinkantokyvyn kanssa seka edistaa niita.

Yhtitssa kenenkdan palkkionsaajan muuttuva palkkio ei voi ylittad 50.000 euroa yhden vuoden ansaintajaksolta. Yhtio
voi paattad muuttuvien palkkioiden maksamatta jattamisesta joko kokonaan tai osittain siina tapauksessa, etta yhtion
taloudellinen asema on heikentynyt siind maarin, etta hallituksen arvion mukaan tulospalkkioiden maksaminen on
yhtion tilanne huomioon ottaen kohtuutonta.

Palkansaajalle maksettava eroraha tai muu korvaus voidaan maksaa, jos palvelussuhde paattyy ennenaikaisesti.
Maksamisessa otetaan huomioon ylla mainitut periaatteet ja maksamisperusteet laaditaan siten, ettei korvaus johda
epdonnistuneen suorituksen palkitsemiseen. Korvauksen maksamisesta paattaa hallitus.

Yhtion palkitsemisjarjestelmassa muuttuvat palkkiot voivat olla enintddn 50 % kiintedsta vuosipalkasta.

Valvontatoiminnoissa tyoskentelevan henkilon palkkio ei ole riippuvainen sen liiketoiminnan tuloksesta, jota han
valvoo.

Muuttuviin palkkioihin sovelletaan seuraavia periaatteita:

1. Muuttuvien palkkioiden maksuperusteet paatetdan ja tiedotetaan palkkionsaajille etukdteen. Illman
etukateen asetettua ja tiedotettua maksuperustetta hallitus voi kuitenkin palkita tyontekijaa poikkeuksellisen
hyvasta suorituksesta enintdan yhden kuukauden palkkaa vastaavalla palkkiolla;

2. Palkkion on perustuttava kokonaisarviointiin palkkionsaajan ja asianomaisen toiminnon suorituksesta.
Suoritusta arvioitaessa on huomioitava se, miten suoritus on toteutunut pitkalla aikavalilla;

3. Maksettavien palkkioiden maarissa on otettava huomioon ainakin arviointihetkelld tiedossa olevat seka
tulevat riskit, pddomakustannukset ja tarpeellinen maksuvalmius;
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Oikeus muuttuvaan palkkioon voi syntya palkkionsaajalle ja se voidaan maksaa hanelle vain, jos palkkionsaaja
ei ole menetellyt luottolaitosta velvoittavien sdadnnésten, ohjeiden tai luottolaitoksen maarittelemien
toimintaperiaatteiden ja menettelytapojen vastaisesti taikka teollaan tai laiminlyonnillddn myotavaikuttanut
téllaiseen menettelyyn. Muuttuva palkkio on myds voitava jattda maksamatta tai peria takaisin, jos kyseinen
menettely tulee luottolaitoksen tietoon vasta palkkion maaraytymisen tai maksamisen jalkeen;

Yhti6 voi sitoutua ehdottomaan (ei takaisin perimisen mahdollisuutta) palkkion maksamiseen ainoastaan
erityisen painavista syistd ja edellyttden, ettd luvattu palkkio kohdistuu ainoastaan palkkionsaajan
palvelussuhteen ensimmaiseen vuoteen.

YhtiGssa pidetaan luetteloa seuraavista henkildista ja heille maksetuista palkkioista:

1. Toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet,
2. Muu henkild, jonka toiminnalla on olennainen vaikutus keskusyhteison tai yhteenliittyman riskiasemaan,
3. Henkilot, jotka tyoskentelevat riskien valvontatoiminnossa riskienhallintatehtdvissd, compliance-
toiminnossa tai sisdisen tarkastuksen toiminnossa.
4, Muu henkilo, jonka palkkioiden kokonaismaara ei merkittavasti poikkea 1 ja 2 kohdissa tarkoitetulle
henkilolle maaraytyvan palkkion kokonaismaarasta
13. YHTEISKUNTAVASTUU

POP Pankki -ryhman tilinpdatoksessa on kerrottu POP Pankki -ryhman yhteiskuntavastuusta. Yhtion
yhteiskuntavastuulla tarkoitetaan pankin vastuuta yritystoimintansa vaikutuksista ympardivaan yhteiskuntaan ja
yrityksen sidosryhmiin. Toimimalla osana POP Pankkien yhteenliittymaa yhtio tukee omalta osaltaan paikallisten POP
Pankkien yhteiskuntavastuuta.



